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Erfolg zu haben, ist keine grofSe Kunst.

Die grofie Kunst ist, den Erfolg langfristig zu halten.
Dies ist eine permanente Herausforderung,

die nach ganz eigenen Spielregeln und Mechanismen
funktioniert.

Memento mori!
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Vorwort von Prof. Dr. Arnold Weissman

Prof. Dr. Arnold Weissman (*1955) ist Unternehmer, Professor fir Unter-
nehmensflhrung, spezialisiert auf Familienunternehmen, Aufsichtsrat und
Executive Coach. Der Autor vieler Fachblcher wurde bekannt durch die
Methodik des »Systems Weissman - 10 Stufen zum Erfolg«. Seine Weiss-
manGruppe ist in Deutschland, Osterreich, Italien und der Schweiz vertre-
ten und erhielt von der WirtschaftsWoche den »Best-of-Consulting«-Award
2019 und von brand eins das Siegel »Beste Berater« 2016, 2017, 2018, 2019
und 2021,

Viele Unternehmen stehen vor der grofiten Transformation ihrer Ge-
schichte. Ob Digitalisierung, Hyper-Connectivity, Integration, kiinstli-
che Intelligenz, Plattformdkonomie, Nachhaltigkeit, Klimawandel, Di-
versity oder demografischer Wandel: Veranderte Rahmenbedingungen
stellen bislang erfolgsverwohnte Unternehmen vor enorme Heraus-
forderungen. Viele Unternehmen werden erkennen: Fairness, Nach-
haltigkeit und Verantwortung (»Fair-Stainability«) sind nicht nur An-
forderungen, die sie erfiillen miissen, um rechtlichen oder sonstigen
Rahmenbedingungen gerecht zu werden. Vielmehr werden sich diese
Werte auch als wahre Wachstumstreiber in der Zukunft herausstellen.

Gleichzeitig geht es auf der Ebene der Eigentiimer oft um einen
Ubergang vom eigentiimergefithrten zum eigentiimergesteuerten Un-
ternehmen. Die Trennung von Eigentum und Verfligungsgewalt, der
sogenannte Principal-Agent-Konflikt, erreicht allein schon aus Man-
gel an geeigneten Nachfolgern aus dem Kreis der Familie zahlreiche
Familienunternehmen.

Diese »doppelte« Transformation, sowohl auf Unternehmens- als auch
auf Eigentumsseite, stellt eine echte Zeitenwende dar. In dieser Inten-
sitdt hat es so etwas vermutlich noch nie gegeben. Und es spricht vieles
dafiir, dass sich unsere Welt auch in Zukunft rasch verandern wird.
Gerade in solchen Situationen brauchen Unternehmen Orientierung,
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einen klaren Handlungsrahmen. Sie bendétigen einen Nordstern, an
dem sie sich ausrichten konnen. Diesen Nordstern, einen theoretisch
fundierten und praktisch erprobten Leitfaden, hatte ich mir zu Beginn
meiner Unternehmerlaufbahn gewiinscht — ergdanzt um eine gehorige
Prise gesunden Menschenverstand. Solch ein Leitfaden hdtte mir vie-
le Umwege und schmerzvolle Lernerfahrungen erspart. Genau diesen
Leitfaden hat Reinhold M. Karner mit seinem Buch » Wahre Werte statt
schnelles Geld« nun geschrieben.

Reinhold M. Karner zeigt, warum ein klares, gelebtes Wertesystem
das tragende Fundament fiir jedes Unternehmen ist. Die Bedeutung
von Werten kannten schon die Lateiner: Das Wort »valere« bedeutet
auf Deutsch zunédchst »stark sein, kraftig sein«. Insofern machen Wer-
te stark. Unternehmen, die zukunftsfahig sein wollen, brauchen ein
Wertesystem. Und sie brauchen Fithrungskrafte, die diese Werte als
Vorbilder fiir die ganze Organisation vorleben.

Unternehmer und Fihrungskrafte miissen Mut machen. Genau
dazu regt Reinhold M. Karner mit diesem Buch voller Lebenserfah-
rung und Energie an. Gespickt mit Ideen, Erfahrungen, Lebensweis-
heiten — und ohne erhobenen Zeigefinger. Vor Thnen liegt zudem
nicht der hundertste Ratgeber, der mit einfachen Mitteln schnellen
Erfolg verspricht, sondern eine klare Anleitung, wie Sie von diesen
Erfahrungen profitieren konnen.

Auch fir mich — nach fast 50 Jahren als Unternehmer und Be-
rater — bietet dieses Buch einen wahren Schatz an Ideen und unge-
wohnlichen Perspektiven.

Ich wiinsche diesem Buch den Erfolg und die Verbreitung, die es ver-
dient hat.

Thr
Arnold Weissman
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Praxis bricht Theorie

Als junger Unternehmer und auch spater war ich in vielen
Situationen unsicher, ja ratlos. Ich konnte keine klaren, hilf-

reichen Antworten auf meine Fragen finden. Oft habe ich

auf Ratgeber gehort, deren Vorschliage zundchst plausibel

klangen, sich spéter aber als fatales Kuckucksei herausstell-

ten. Wahrscheinlich gibt es keinen umfassenden Leitfaden

fiir das Leben als Unternehmer, der uns von Anfang an alles

richtig machen lasst. Und doch habe ich mir vorgenommen, auf

der Basis meiner iiber 40-jahrigen 360°-Erfahrung im Business, als
Unternehmer, Unternehmensberater und Coach von Griindern genau
den wertvollen Ratgeber zu schreiben, den ich mir in meiner Lauf-
bahn von Anfang an so oft gewiinscht hatte.

Ich bin tberzeugt: Nicht alle Erfahrungen und Fehler muss man
selbst machen. Deshalb gleich vorweg: Nein, dies ist kein weiterer Er-
folgsratgeber auf der Basis moderner Managementtheorien. In her-
ausfordernden, schwierigen Situationen war es so gut wie nie eine
Managementtheorie, die mir gefehlt hadtte. Man bedenke: Rund 70 %
aller strategischen Pldne und Initiativen bleiben erfolglos.! Und er-
niichternde, fundierte Statistiken zeigen, dass Erfolg bei Start-ups die
Ausnahme ist. Die Norm ist das Scheitern!? Das liegt meines Erachtens
nicht an einem Mangel an Theorie. In Zeiten der Unsicherheit und
des Umbruchs funktionieren viele Managementtheorien ohnehin nur
bedingt. Theorie ersetzt die Praxis nicht. Auch die Natur kommt ganz
gut ohne Theorie aus. Die Praxis bricht immer die Theorie. Das Leben
ist praktisch, nicht theoretisch.

Statt Experimente braucht es eine Riickbesinnung auf das, was in der
Praxis schon immer zuverldssig funktioniert hat. Eine modernisierte
Riickbesinnung — mit einem Blick in die Zukunft. Denn die Idee, dass
man aus der Geschichte lernt, ist zwar wahr, aber nur halb wahr: Man
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lernt vorwiegend aus einer klugen Betrachtung der Gegenwart! Ein
Erfolg versprechender Ansatz ist die Werteorientierung. Damit gelingt
am Ende eine organische, resiliente und verladssliche Wertschopfung.
Wer weil}, woftlir er antritt und wofiir er steht, orientiert sich nicht am
schnellen Geld. Stattdessen denkt er in langfristigen Horizonten. Da-
durch bekommt der Modebegriff »Nachhaltigkeit« eine tiefere Bedeu-
tung: Wir konnen tatsdchlich langfristig erfolgreich sein und zugleich
den Werten unserer Zeit gerecht werden.

Erfolg und Sinn schlielen einander nicht aus, sie potenzieren einan-
der. Davon, von gesundem Menschenverstand, von zeitlosen Wahr-
heiten und Realitdten sowie von praxiserprobten, krisenfesten Erfolgs-
anleitungen und fundierten Erkldrungen ist in diesem Buch reichlich
zu lesen. Zudem stellt es eine neue Unternehmensidee fiir das neue
Zeitalter vor.

Sind Sie Griinder oder gehoren Sie auch zu den vielen Unternehmern
und Managern, die das aktuelle Umfeld herausfordert? Rauben Thnen
die neuen Anforderungen manchmal die Motivation und die Kraft?
Versuchen Sie zugleich, mit den stindigen Verdnderungen Schritt zu
halten, um langfristig erfolgreich zu sein? Dann bietet Thnen dieses
Buch den Instrumentenkasten, den Sie benoétigen, um ein erfolgrei-
cher und gleichzeitig entspannter, begeisterter und zuversichtlicher
Unternehmer zu sein.

Was fiir jeden guten Unternehmer gilt, gilt auch fiir mich: Was Sie in
diesem Buch lesen, ist keine graue Theorie. Das ist gelebte, gepriifte
und bewahrte Praxis, das ist Lebenserfahrung, das ist unternehme-
risches Weltwissen fiir Sie zusammengefasst. Sie erhalten wertvolle
Orientierung fiir Thren Erfolg, Ihr Leben, IThr Umfeld, Thr Team, Ihre
Zukunft.

Sie erfahren zum Beispiel ...

was die Welt wirklich regiert,

wie Sie erfolgreich werden und bleiben,

wie Sie das Thema Innovation ideal handhaben,

warum Sie die Finger von Ihren Schwachen lassen sollten,
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B was Sie liber unternehmerische Spielregeln wissen sollten,

B wieso Sie nicht in die Falle des chinesischen Marchens tappen
sollten,

® wie Sie erfolgreich mit Planung, Fithrung und Geld umgehen,

® wie Sie im neuen Zeitalter ein tiberlebensfahiges Start-up
aufbauen,

® warum Darwins » Survival of the Fittest« falsch, fatal und
deshalb zu verbannen ist.

Und nun wiinsche ich Ihnen viel Spal beim Lesen. Ich hoftfe, dass
Thnen dieses Buch ein wertvoller Begleiter auf Threm unternehmeri-
schen Weg ist und es Sie trotz aller Widrigkeiten in diesen Zeiten da-
von tiberzeugen kann: Unternehmer sein macht Spaf3. Und noch mehr
Spal’ macht es, ein erfolgreicher Unternehmer zu sein!

Ihr Reinhold M. Karner
www.RMK.org

Ubrigens: Dieses Buch setzt sich unverhohlen auch damit auseinan-
der, wie sich die Kultur des Unternehmertums in den vergangenen
Jahrzehnten fehlentwickelt hat. Um dies zu verdeutlichen, wird der
Bogen gelegentlich bewusst etwas iiberspannt. Insofern mag das Buch
den einen oder anderen Gerechtigkeitsmangel haben. So waren na-
tiirlich nicht alle Unternehmer und Financiers der Vergangenheit nur
vorbildliche oder schlechte Menschen. Genauso wenig wie alle Unter-
nehmenstheoretiker der letzten Jahrzehnte nur abgehobene oder ver-
irrte Denker waren. Doch wie heilst es so schon: »Erst die Karikatur
verzerrt die Wirklichkeit zur Kenntlichkeit!«
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Kapitel |

Die spannende Frage:
Was regiert die Welt
wirklich?

Im ersten Kapitel widmen wir uns einer Bestandsauf-
nahme und beleuchten die Herausforderungen, Probleme
und Fehlentwicklungen des heutigen Unternehmertums.
Was unterscheidet den Unternehmer vom Manager? Wie
steht es um die Griinder- und Start-up-Szene sowie die
Entrepreneurship-Ausbildung? Und was ist eigentlich die
klassische Grundidee des Unternehmertums seit jeher?
AuBerdem sehen wir uns an, was Unternehmer antreibt
und wie es um die Machtfrage bestellt ist.



1. Denn sie wissen, was sie tun

Ohne Unternehmerinnen und Unternehmer gibt es keine Unterneh-
men. Und ohne sie gibt es keine Arbeitspldtze. Weder der Chef der
Kantine noch die Leiterin der Poststelle hdtten ihren Job, wenn nicht
jemand irgendwann einmal die Geschéaftsidee gehabt hitte, die das Un-
ternehmen ausmacht. Unternehmer sind wichtig, um die Wirtschaft,
den Wohlstand und dadurch so vieles andere, vom Sozialsystem bis
zur Politik, am Laufen zu halten. Die interessante Frage ist jedoch:
Was unterscheidet einen Unternehmer vom Manager? Fakt ist: Der
Unterschied ist gravierend.

Der Berufsstand der Vollblutunternehmer

Ein Vollblutunternehmer ist der, der eigenverantwortlich handelt, der
sein Unternehmen weitgehend selbst finanziert und auch das Risiko
tragt. Thm stehen auch die erwirtschafteten Gewinne zu. Zugleich
weild er, dass er einen guten Teil dieser Gewinne in die Fortentwick-
lung, die Starkung, das Wachstum und die Absicherung seines Unter-
nehmens reinvestieren muss. Jemand, dem das Unternehmen selbst
gehort, wird genitigend Umsicht, Vorsicht und Fiirsorge walten lassen
und auch ein Interesse daran haben, dass es seiner Firma immer gut
geht. Weil Herzblut, Schweil und Tranen im Unternehmen stecken,
wird er notigenfalls auch dafiir kdmpfen, es zu erhalten. Koste es, was
es wolle!

Der Osterreichisch-amerikanische Okonom Peter FE  Drucker
(1909-2005) gilt als Pionier der modernen Managementlehre und
als origineller, unabhédngiger Denker des Unternehmertums. Fiir ihn
gehort es zum Unternehmertum, Risiken einzugehen.? Laut Peter F.
Drucker ist ein Unternehmer bereit, fiir seine Ideen sogar seine Karri-
ere, seine finanzielle Absicherung und seine wirtschaftliche Existenz
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aufs Spiel zu setzen. Und er ist auch bereit, sehr viel Zeit und Geld zu
investieren, um seine Ziele erfolgreich zu verwirklichen. Dabei liegt es
in der Natur der Sache, dass Risiken gerade fiir neue Produkte, Dienst-
leistungen und Markteintritte nicht berechenbar sind. Ein Unterneh-
mer muss daher stets unter Unsicherheit entscheiden.

Wichtig ist, dass Unternehmerinnen und Unternehmer wissen, dass sie
sich fiir einen Lebensstil und einen Beruf entschieden haben, in dem
sie in letzter Konsequenz eine Art » Alphatier« sind. Denn ein Unter-
nehmer ist immer oben, vorn, an der Spitze. Ein Unternehmer kann in
mehreren Verbdanden engagiert sein, gute Kollegen und Freunde ha-
ben, doch schlussendlich ist er in seiner Rolle meistens ein wenig ein-
sam. Auch wenn es Beirdte, Aufsichtsrate oder Beratergremien gibt:
Der Unternehmer trifft Entscheidungen letztlich immer mit sich selbst.
Und er weil$ nie sicher, ob sie richtig sind. Schlagt er diesen oder jenen
Weg ein? Jetzt oder spater? Mit welchen Partnern? Baut oder mietet
er hier oder dort, groBer oder kleiner oder doch nicht? Investiert er in
innovative Produkte? Wagt er sich in neue Maérkte oder zieht er sich
aus bestimmten Segmenten besser zuriick?

Das Unternehmerleben sieht nach aullen oft toll aus. Aber es be-
deutet auch, sich darauf einzustellen, dass es schnell sehr einsam wer-
den kann. Ein Unternehmer muss es auch aushalten, dass die Presse
ihn an einem Tag lobt und am anderen heftig kritisiert. Deshalb beno-
tigen Unternehmer neben einer starken Widerstandskraft auch Stra-
tegien gegen die Einsamkeit.

Der technokratische versus emphatische Manager

Kaum ein Unternehmen wurde von einem seiner Manager gegriin-
det. Der Manager hat es auch nicht selbst finanziert. Er haftet auch
nicht umféanglich und ist nur fiir eine gewisse Zeit da. Ist der Mana-
ger erfolgreich, bleibt er meistens langer. Und wenn er weniger oder
gar nicht erfolgreich ist? Das ist schlecht fiir das Unternehmen, aber
nicht unbedingt fiir den Manager. Haufig bekommt er trotzdem seine
Abfindung, einen Bonus. Und dann? Dann ist er weg und innerhalb
kiirzester Zeit beim nachsten Unternehmen. Aber die Zukunft des Un-
ternehmens ist ihm im schlimmsten Fall egal. Sie kann ihm auch egal
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sein. Das ist ein gravierender Unterschied zum Unternehmer, der fiir
sein Unternehmen lebt.

Unternehmer, die gute Fihrungskrafte suchen, stehen vor einer gro-
RBen Herausforderung: Sie miissen Manager finden, die gegeniiber dem
Unternehmen eine Verantwortung spiiren, auch wenn es ihnen nicht
gehort. Und da scheiden sich die Geister. Aus Sicht eines Unterneh-
mers gibt es im Wesentlichen zwei Managertypen:

m Sehr viele sind der technokratische Managertyp. Sie verhalten sich
aus Eigeninteresse taktisch klug, so wie es primar fiir sie selbst gut
ist.

B Andere sind der emphatische Managertyp. Sie vertreten
tatsachlich wahre Werte und fiihlen sich fiir das Unternehmen
verantwortlich, das sie engagiert hat. Emphatische Manager
sorgen sich so um das Unternehmen, als ware es ihr eigenes.

Diese Unterscheidung ist fiir Unternehmer elementar: Langfristig
diirfte der emphatische Managertyp groRere Erfolge fiir das Unter-
nehmen erzielen. Das liegt auf der Hand. Denn die Perspektive dieser
Fiihrungskrafte reicht weiter.

Der OPM-Unternehmer

Eine typische und aus meiner Sicht problematische Konstellation ist
der OPM-Unternehmer, wie ich ihn nenne. OPM steht fiir »Other
People’s Money«. OPM-Unternehmer sind in meinen Augen eine Mi-
schung aus technokratischem Managertyp und Unternehmer. Wir fin-
den sie immer haufiger bei Start-ups. Ihnen gehort zwar ein gewisser
Anteil am Unternehmen, aber sie finanzieren es nicht umfanglich und
tragen meist nur ein asymmetrisches Risiko. Anders als klassische Un-
ternehmer gehen sie kaum Haftungsrisiken oder Verantwortung ein.
Thre Familien sind nicht involviert und es gibt wenig emotionale Bin-
dung an das Unternehmen. Eine langfristige Zukunft im Unternehmen
ist von diesem Griindertypus nur selten vorgesehen. OPM-Unterneh-
mer haben ein vollig anderes Selbstverstandnis: Sie greifen auf alle
Arten von Other People’s Money zuriick. Beispielsweise auf das Geld
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von Investoren, die ihrerseits auf Basis meist knallharter Term Sheets
zu Miteigentiimern werden. Haufig sind alle Beteiligten in erster Linie
am Turbowachstum und am schnellen Geld interessiert, nicht aber am
langfristigen Bestand des Unternehmens.

Der Anteil der OPM-Unternehmer am Unternehmen schrumpft mit
jeder weiteren Finanzierungsrunde. Bald gehort ihnen das Unterneh-
men nur noch zu kleinen Teilen. Durch die Kontrollrechte und Zu-
stimmungsvorbehalte der Geldgeber haben dann andere das Sagen.
Und daran wird sich auch in Zukunft kaum etwas dndern.
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2. Unternehmertum - auf Felsen oder
Sand gebaut?

Jeder strebt nach Erfolg. Zu Recht. Erfolg zu haben, ist keine gro-
Be Kunst. Die groBe Kunst ist es, den Erfolg langfristig zu bewahren.
Nachhaltiger Erfolg funktioniert nach ganz eigenen Spielregeln und
Mechanismen.

Die westlichen Gesellschaften haben sich an das Unternehmertum
gewohnt. Gerade in Demokratien ist es selbstverstandlich geworden.
Denn nur in der freien Welt ist ein freies Unternehmertum mdoglich,
das sich einerseits in einem freien, fairen Wettbewerb befindet und
sich andererseits auf einen Rechtsstaat verlassen kann. Und so hdngen
Demokratie, Stabilitdit und Freiheit unmittelbar mit dem Unterneh-
mertum zusammen. Denn sichere Arbeitspldatze kommen nun einmal
in erster Linie von erfolgreichen Unternehmen. Dass eine solide Wirt-
schaft eine Demokratie stabilisiert und dabei Wohlstand ermoglicht,
ist jedoch kein Selbstlaufer. Dazu braucht es das Bewusstsein, die Ak-
zeptanz, den Willen und den Respekt aller in der Bevolkerung — ein-
schlieBlich Arbeitnehmer, Konsumenten, Politik und Bildung.

Die Dimension unserer Unternehmerlandschaft

Ich weil3, als Unternehmerin, Unternehmer oder Managerin, Manager
wollen Sie nicht auch noch hier von Zahlen verfolgt werden. Aber ein
paar interessante Kennzahlen mochte ich doch nennen:

In Europa haben wir den gro8en Vorteil eines riesigen Anteils an
Kleinst-, Klein- und mittelstandischen Unternehmen. Diese breite
Diversifizierung ist eine einzigartige Voraussetzung fiir eine robuste
Wirtschaft. Wir hdangen weit weniger als andere von Gro3unterneh-
men und Konzernen ab. Das ist der bewahrte europdische Weg, eine
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Starke. Laut Eurostat-Bericht »Key figures on European business — 2022
edition« existieren in den EU- und EFTA-Mitgliedsstaaten in der Real-
wirtschaft — also exklusive der Finanz- und Versicherungswirtschaft —
23,2 Millionen Unternehmen.* Sagenhafte 98,9 % davon sind Kleinst-
und Kleinunternehmen mit bis zu 49 Beschaftigten. Weitere 0,9 %
sind mittlere Unternehmen mit bis zu 250 Mitarbeitern. Und nur 0,2 %
sind GroBunternehmen mit mehr als 250 Beschéftigten oder Konzer-
ne. Das heiRt: Unsere Unternehmenslandschaft besteht zu 99,8 %
und somit fast komplett aus Kleinstunternehmen und KMU. Von den
193 Millionen Erwerbstadtigen im EU- und EFTA-Raum beschaftigen
sie 64,4% der 131,5 Millionen Arbeitnehmer in der Realwirtschaft
und tragen in dem Segment 52,5 % zur Gesamtwertschopfung bei.

Die drei groBen Herausforderungen des Unternehmertums

1. Die Lebensdauer

Das erste, gro3e Problemfeld ist, dass die durchschnittliche Lebens-
dauer von Unternehmen seit Jahrzehnten sinkt. So betrug sie im Jahr
2020 fir Firmen im »Standard and Poor’s 500 Index«, der die 500
groflten borsennotierten US-Unternehmen umfasst, laut Statista et-
was mehr als 21 Jahre.? Im Jahr 1965 waren es noch 32 Jahre. Nach
einer McKinsey-Studie lebten Unternehmen in dieser Kategorie im
Jahr 1958 durchschnittlich 61 Jahre.® McKinsey prognostiziert, dass
bis zum Jahr 2027 ganze 75 % der 2016 im S& P 500 notierten Unter-
nehmen verschwunden und durch andere ersetzt sein werden. Es gibt
also einen klaren, langfristigen Trend zur Verkiirzung der Lebensdauer
von Unternehmen.

In der EU lag die durchschnittliche jahrliche Schliefungsrate von
Unternehmen, auch »Death Rate« genannt, laut »FEurostat regional
yearbook — 2022 edition« bei 8,3 %.” Die »Death Rate« liegt seit Lan-
gem bei etwa 8 bis 10 % pro Jahr, was auf eine durchschnittliche Le-
bensdauer der Unternehmen von 10 bis 12,5 Jahren hindeutet. Wie
die Unternehmerzeitung WirtschaftsKurier berichtet, schaffen es laut
Creditreform Deutschland weniger als 2 % aller Unternehmen, ihr
100-jdhriges Firmen-Jubildum zu erreichen.® McKinsey-Partner Clau-
dio Feser hat ermittelt:
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® dass die Halfte der borsennotierten Unternehmen bereits
innerhalb eines Jahrzehnts wegstirbt,

® dass nur eins von sieben Unternehmen (rund 14 %) das
30. Bestandsjahr erreicht,

® dass es nur jeder 20. Betrieb (rund 5 %) bis zum 50. Jahrestag
schafft.®

Untersuchungen der Universitdt Rostock'® kommen zu dhnlichen Er-
gebnissen wie die Studie »The Mortality of Companies« des Santa Fe In-
stitute mit tiber 25.000 Unternehmen: Ob man Bananen, Flugzeuge
oder was auch immer herstellt oder verkauft, die Sterblichkeitsrate
von Unternehmen entwickelt sich brancheniibergreifend dhnlich.!!

2. Die Neugriindungen
Das zweite Problem besteht darin, dass die Zahl der Unternehmens-
grindungen — vom Handwerker, Einzelhdandler und Produzenten bis
hin zur Anwaltskanzlei und der klassischen Kapitalgesellschaft — in
den meisten Landern ebenfalls seit Jahren riicklaufig ist. Dariiber kann
auch die durchschnittliche Griindungsrate von 8 bis 10 % pro Jahr
nicht hinwegtdauschen, wenn man die Zahlen genauer betrachtet.!'
Gab es beispielsweise in Deutschland laut Statista im Jahr 2000 noch
1,29 Millionen und im Jahr 2001 noch 1,55 Millionen Griinderinnen
und Griinder, so ist diese Zahl iiber die Jahre sukzessive auf unter
600.000 im Jahr 2021 eingebrochen."® Laut »KfW-Griindungsmonitor
2020« stieg die Zahl der Existenzgriindungen in Deutschland im Jahr
2019 erstmals seit 15 Jahren wieder um 58.000 auf 605.000.'* Aller-
dings war dieses Plus auf Nebenerwerbsgriindungen zurtickzufiihren.!”
Die Vollerwerbsgriindungen entwickelten sich dagegen nach einem
positiven Vorjahr wieder riicklaufig und erreichten 2019 einen neuen
Tiefpunkt.'®

Auch fir die im »Griindungsmonitor 2020« enthaltene Kategorie der
Start-ups und Scale-ups, also Unternehmen mit hohem Innovations-
charakter und signifikantem Wachstum, die jiinger als zehn Jahre
sind, sieht es nicht besser aus.!” Und das trotz immer mehr 6ffentlicher
Forderprogramme, Zugang zu Risikokapital und hohen Einschaltquo-
ten bei Start-up-TV-Shows. Es werden augenscheinlich einfach zu
wenige, wirklich berufene Unternehmerinnen und Unternehmer vom
Griindungsfieber gepackt.
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3. Misserfolgsquote

Der dritte Problembereich schlielich ist die erschreckend hohe Miss-
erfolgsquote von Griindern, insbesondere von Start-ups. Zahlreiche
Quellen kommen zu dhnlichen Ergebnissen. Sowohl FirstSiteGuide als
auch Failory sehen die Misserfolgsquoten wie folgt:

Neun von zehn Start-ups scheitern.!®

20 % scheitern bis zum Ende des ersten Jahres.

30 % betrdgt die Ausfallrate bis zum Ende des zweiten Jahres.

50 % scheitern bis zum Ende des fiinften Jahres.

70 % betragt die Ausfallquote bis zum Ende des zehnten Jahres."’

Eurostat hat ermittelt, dass 55 % aller Unternehmensgriindungen das
flinfte Jahr nicht tiberstehen.?® Griinderpilot schadtzt die Ausfallraten
wie folgt ein:

® Nur eines von zehn Start-ups wird wirklich erfolgreich.
B Mehr als 80 % aller Start-ups scheitern innerhalb von drei Jahren,
manche gehen sogar von 90 % und mehr aus.*!

Das Wirtschaftsmagazin The Economist bezeichnete den US-Okonomen
Prof. Carl J. Schramm als »Evangelist of Entrepreneurship«.?? Er war
langjdhriger Prasident der milliardenschweren Ewing Marion Kauff-
man Foundation, die zu den fithrenden Foérderern von Unterneh-
mensgriindern in den USA z&dhlt.?> Carl J. Schramm, der auch Mitbe-
griinder der Global Entrepreneurship Week und von StartUp America ist,
rdaumt in seinem Buch »Burn the Business Plan«** faktenbasiert mit dem
Mythos der coolen, technisch versierten Start-up-Jungunternehmer
auf, die nichts zu verlieren haben und nur Risikokapital verbrennen.
Er stellt Folgendes fest:

® Die Statistiken zeigen, dass Erfolg bei Start-ups die Ausnahme
ist: Die Norm ist das Scheitern.®

B Weniger als 20 % der Neugriindungen tiberleben zehn Jahre.?®

® Hightech-Unternehmen haben die hochste Misserfolgsquote bei
Unternehmensgriindungen: 80 % scheitern innerhalb von fiinf
Jahren.?
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