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Fragenkatalog 
Thema „Persönlichkeit / persönliche Kompetenz“:
Stärken 
1. Worin liegen Ihre Stärken? ((
     
2. Wie würden Sie sich selbst charakterisieren? ((
     
3. Mit welchen vier Adjektiven würden Sie sich beschreiben? ((
     
4. Wie würde Sie Ihr Vorgesetzter beschreiben? ((
     
5. Welches Image möchten Sie haben? ((
     
6. Warum sollten wir gerade Sie einstellen? ((
     
7. Was unterscheidet Sie von anderen Bewerbern? (((
     
Schwächen / Selbstreflexion 
8. Was sind Ihre Schwächen? (((
     
9. Woran möchten Sie noch an sich arbeiten? ((
     
10. In welchen Verhaltensweisen sehen Sie bei sich selbst noch Veränderungs- bzw. Verbesserungsbedarf? ((
     
11. Welche Tipps würde Ihnen ein wohlwollender Kollege geben, woran Sie noch an sich arbeiten sollten? ((
     
12. Wie wirken Sie auf andere? ((
     

Innere Befindlichkeit
13. Worüber können Sie sich so richtig ärgern? ((
     


14. Was müsste passieren, dass Sie einmal die Contenance verlieren? ((
     


15. Was bereitet Ihnen Sorgen? ((
     
Ziele 

16. Was ist Ihr berufliches Ziel? ((
     


17. Wie würde Ihre berufliche Entwicklung im Idealfall verlaufen? (((
     


18. Was wünschen Sie sich, soll in fünf Jahren über Sie in unserer Firmenzeitung stehen? (((
     


19. Wo möchten Sie in zehn Jahren stehen? (((
     


20. Wie würde Ihre Zukunft idealerweise aussehen? ((
     


21. Was sind Ihre ganz persönlichen Lebensziele? ((
     


22. Was ist Ihre Vision? (((
     


23. Welchen Lebenstraum möchten Sie verwirklichen? (((
     


24. Stellen Sie sich vor, Zeit und Geld würden keine Rolle mehr spielen: Womit würden Sie sich dann beschäftigen? (((
     


25. Angenommen, Sie gewinnen fünf Millionen im Lotto. Inwiefern würde sich Ihr Leben ändern? (((
     

Motivation für die Position
26. Was interessiert Sie an der Position als …? ((
     


27. Warum haben Sie sich für diese Aufgabe / Stelle beworben? ((
     

28. Weshalb möchten Sie für unser Unternehmen arbeiten? ((
     


29. Was versprechen Sie sich von dieser Position? ((
     


30. Was genau reizt Sie an der neuen Aufgabe …? ((
     


31. Warum möchten Sie wechseln? (( 
     


32. Weshalb möchten Sie Ihren derzeitigen Arbeitgeber verlassen? ((
      


Leistungsmotivation allgemein
33. Was treibt Sie an? ((
     


34. Was treibt Sie morgens aus dem Bett? (((
     


35. Was spornt Sie am meisten zur Arbeit an: Ehrgeiz, Selbstverwirklichung, Geld, Karriere oder Anerkennung? ((
     


36. Über welche Art von Anerkennung freuen Sie sich besonders? (
     


37. Was motiviert Sie, was demotiviert Sie? (
      


38. Wofür arbeiten Sie? ((
     

Erfahrungen
39. Was waren für Sie die wichtigsten Meilensteine Ihres bisherigen Werdegangs? (
      


40. Was waren für Sie prägende Ereignisse? ((
     


41. Was heißt für Sie Erfolg? (
     

42. Auf welche Erfolge sind Sie stolz? ((
     


43. Was waren bisher Ihre größten Erfolge? ((
      


44. Auf welche Ergebnisse sind Sie besonders stolz? ((
     


45. Auf welche Leistungen in den letzten zwölf Monaten sind Sie besonders stolz? ((
     


46. Worauf in Ihrem Leben sind Sie wirklich stolz? ((
     


47. Mit welchen Misserfolgen haben Sie sich auseinandergesetzt? (((
     


48. Was war Ihr letzter großer Fehler? (((
     


49. Was war Ihre letzte Niederlage? (((
     


50. Wenn Sie die Zeit noch einmal zurückdrehen könnten: Was würden Sie dann anders machen? ((
      


51. Welche Personen haben Sie beruflich beeinflusst bzw. geprägt? (((
     


52. Was bereitete Ihnen in Ihrer aktuellen Position am meisten Stress? (((
     

53. Welche Situationen verursachen bei Ihnen Stress? ((
     


54. Was waren die größten Herausforderungen, denen Sie sich bisher in Ihrem Berufsleben stellen mussten? (( 
     


Werte / Identifikation / Integrität 
55. Was sind Ihre Werte? ((
     

56. Wonach richten Sie Ihr Handeln aus? ((
     

57. Was erwarten Sie von Ihren Mitmenschen? ((
     
58. Was stört Sie an Ihren Mitmenschen? ((
     

59. Welche Person ist für Sie ein Vorbild? ((
     

60. Welche Persönlichkeit beeindruckt Sie? ((
      

61. Wenn Sie nicht für unser Unternehmen arbeiten würden: Wer wäre dann Ihr Wunscharbeitgeber? (((
     

62. Welche Bedeutung hat für Sie Geld? ((
     

63. Was ist Ihnen in Ihrem Leben wirklich wichtig? ((
     

64. Wenn Sie in Rente gehen: Auf was möchten Sie mit vollem Stolz 
zurückblicken?  ((
     

65. Was heißt für Sie Loyalität und wo wären die Grenzen Ihrer Loyalität gegenüber Ihrem Vorgesetzten? (((
     


Selbstkompetenz
66. Was lesen Sie? (
     

67. Wann haben Sie sich zum letzten Mal fortgebildet? (
     

68. Was waren die Beweggründe für die Weiterbildung / das Studium XY? (
     

69. Mit welchen Wissensgebieten beschäftigen Sie sich privat? (
     

70. Wie gehen Sie mit Stress um? ((
     

71. Wie bauen Sie Stress ab? (
     

72. Wie entspannen Sie sich nach einem anstrengenden Arbeitstag? (
     

73. Erinnern Sie sich bitte an ein Tief in Ihrer beruflichen Laufbahn: Wie sind Sie damit umgegangen? (((
     

74. Was war ein Knick auf Ihrem bisherigen Karriereweg und wie haben Sie diesen verarbeitet? (((
     

75. Welche Situationen sind Ihnen besonders unangenehm? (((
     

Hintergründe zur Person
76. Was machen Sie in Ihrer Freizeit? (
     

77. Wie halten Sie sich fit? (
     

78. Treiben Sie Sport? (
     

79. Was tun Sie für Ihren Ausgleich? (
     

Thema „Soziale Kompetenz“: 

Zusammenarbeit 
80. Was sind für Sie die Voraussetzungen für gute Zusammenarbeit? (
     

81. Wie gehen Sie damit um, wenn Sie mit einem Kollegen, den Sie unsympathisch finden, zusammenarbeiten müssen? ((
     

82. Wie verhalten Sie sich bei einer Meinungsverschiedenheit mit einem 
Kollegen? ((
     

83. Wie haben Sie eine Konfliktsituation, in die Sie involviert waren, gelöst? (((
     

84. Wie gehen Sie mit Kritik um? ((
     

85. Was verstehen Sie unter Teamarbeit? ((
     

86. Welche Rolle nehmen Sie typischerweise im Team ein? ((
     

87. Was machen Sie lieber zusammen mit anderen – was lieber alleine? ((
     

88. Arbeiten Sie lieber alleine oder lieber im Team? ((
     

89. Was schätzen Sie an Ihrem  Vorgesetzten – was nicht? ((
     

90. Welcher Typ Mensch kommt mit Ihnen gut klar, welcher nicht, und was sind die Gründe dafür? ((
     

91. Mit welchen Menschen umgeben Sie sich gerne und was verbindet Sie mit 
diesen? ((
     

92. Was tun Sie, wenn Sie sich von Ihrem Vorgesetzten ungerecht behandelt 
fühlen? ((
     

93. Welches war der letzte größere Konflikt, den Sie einmal mit einem Vorgesetzten hatten? (((
     

Kommunikationsvermögen 
94. Welchen Kommunikationsstil bevorzugen Sie? (
     

95. Wie gehen Sie vor, wenn Sie andere Menschen von Ihren Ideen überzeugen möchten? ((
     

96. Schildern Sie eine Situation, in der Sie Ihr Kommunikationstalent unter Beweis stellen mussten, um jemanden von etwas zu überzeugen. Wie sind Sie vorgegangen? ((
     

97. Welche Möglichkeiten zur Steuerung von Gesprächen kennen Sie? ((
     

98. Wie gehen Sie mit einem reklamierenden Kunden um? ((
     

99. Wie gehen Sie vor, um zu Beginn eines (Kunden-)Gespräches das Eis zu 
brechen? ((
     

100. Wie gelingt es Ihnen die Bedürfnisse eines Gesprächspartners / Kunden zu
erkennen? ((
     

101. Woher wissen Sie, wie Sie auf andere wirken? (((
     

102. Wie geben Sie Feedback? ((
     
Thema „Methodische Kompetenz“: 

Strategische / unternehmerische Kompetenz 

103. Was bedeutet für Sie unternehmerisches Denken? ((
     

104. Worin sehen Sie den Unterschied zwischen Strategie und Taktik? (((
     

105. Halten Sie es für wichtig, alle Wünsche unserer Kunden zu erfüllen? ((
     

106. Wie tragen Sie in Ihrem Verantwortungsbereich zur Umsetzung unserer Unternehmensstrategie bei? (((
     

107. In welchen Lebens- bzw. Berufssituationen haben Sie strategische Überlegungen zur Zielerreichung angestellt? ((
     

108. Wie würden Sie in Ihrer neuen Position strategisch handeln? (((
     

109. Wie gehen Sie vor, wenn Sie schwerwiegende Entscheidungen treffen 
müssen? (((
     

110. Wie gelingt Ihnen bei Entscheidungen der Spagat zwischen Chance und 
Risiko? (((
     

111. Wie beurteilen Sie die Aussage: „Lieber eine falsche Entscheidung, als gar keine Entscheidung“? ((
     

112. Wie verhalten Sie sich, wenn kurzfristige Schwierigkeiten eintreten (zum Beispiel Personalengpass oder Lieferschwierigkeiten)? ((
     

113. Beschreiben Sie eine Situation, in der Sie ein schwieriges Problem zu lösen hatten. Wie sind Sie dabei vorgegangen? ((
     

114. Beschreiben Sie die kreativste Lösung für ein Problem, die Sie jemals entwickelt haben. Wie sah sie aus? (((
     

115. Beschreiben Sie eine Situation aus Ihrem Verantwortungsbereich, in der Sie sich in einem Konflikt zwischen, Kosten, Qualität und Zeit sahen. Wie haben Sie sich verhalten? ((
     

Veränderungskompetenz 
116. Wie ist Ihre Meinung zu der These: „Das einzig Beständige ist die 
Veränderung“? (
     

117. Was sind für Sie Indikatoren für die Notwendigkeit nach Veränderung? ((
     

118. Wie gehen Sie mit Veränderungen um, die Sie selbst nicht mitgestalten 
können? ((
     

119. Was verstehen Sie unter Change-Management? ((
     

120. Woran messen Sie den Erfolg einer Veränderung? (
     

121. In welchen Situationen haben Sie schon einmal proaktiv Veränderungen angestoßen? (
     

122. Welche Veränderungen in Ihrem Leben haben Sie bewusst initiiert? (
     

123. Gibt es eine bestimmte Gewohnheit oder Einstellung, mit der Sie in letzter Zeit gebrochen haben? ((
     

Organisation 

124. Wie gehen Sie mit Terminkonflikten um? (
     

125. Wonach entscheiden Sie, welche Aufgaben Sie zuerst erledigen? (
     

126. Wie organisieren Sie Ihren Tagesablauf? (
     

127. Nehmen Sie auch Arbeiten mit nach Hause, um sich auf den nächsten Tag vorzubereiten? ((
     

128. Wie planen Sie ein Projekt? ((
     

129. Was bedeutet für Sie professionelles Projektmanagement? ((
     

130. Wie gelingt es Ihnen, Meetings und Besprechungen möglichst effizient zu 
führen? ((
     

131. Welche unvorhergesehene Situation erforderte Ihr ganzes Organisations- und Improvisationsvermögen? (((
     


Thema „Führungskompetenz“: 

Mitarbeiterführung 
132. Was verstehen Sie unter Mitarbeiterführung? ((
     

133. Welche Eigenschaften sollte eine gute Führungskraft mitbringen? ((
     

134. Welchen Führungsstil bevorzugen Sie? ((
     

135. Was sind typische Führungsaufgaben? ((
     

136. Welche Führungsinstrumente / Führungsmittel setzen Sie ein? ((
     

137. Einige vertreten die Position, Führen könne man nicht erlernen, das Talent dazu sei angeboren oder nicht, andere behaupten, Führung sei ein erlernbares Handwerk. Welche Position vertreten Sie? ((
     

138. Wie unterscheidet sich für Sie die Rolle eines Moderators von der eines Vorgesetzten? ((
     

139. Wie gehen Sie vor, wenn Sie Mitarbeitern Ziele setzen? ((
     

140. Wie motivieren Sie Ihre Mitarbeiter? (((
     

141. Was glauben Sie, spornt Menschen am meisten zur Arbeit an: Ehrgeiz, Selbstverwirklichung, Geld, Karriere oder Anerkennung? ((
     

142. Was ermöglicht eine wirklich gute Leistung? (((
     

143. Wie kommunizieren Sie unbeliebte Maßnahmen und Entscheidungen an Ihre Mitarbeiter? ((
     

144. Wie würden Sie die ersten 100 Tage in Ihrer neuen Funktion als Führungskraft gestalten? (((
     

145. Was sind Ihrer Meinung nach die schwerwiegendsten Fehler, die eine Führungskraft bei der Übernahme eines neuen Verantwortungsbereiches 
begehen kann? ((
     

146. Wie gehen Sie vor, wenn Sie mit der Leistung eines Mitarbeiters unzufrieden 
sind? ((
     

147. Wie gehen Sie mit einem sehr guten Mitarbeiter um, der mehr Geld fordert, 
wenn Sie diese Forderung aufgrund der wirtschaftlichen Situation nicht erfüllen können? ((
     

148. Wie gehen Sie als Vorgesetzter mit dem Konflikt zweier Mitarbeiter um? ((
     

149. Stellen Sie sich vor, Sie müssten in Ihrem Verantwortungsbereich einen Mitarbeiter entlassen. Wonach wählen Sie diesen Mitarbeiter aus? ((
     

150. Was bieten Sie als Führungskraft Ihren Mitarbeitern und was erwarten Sie von Ihren Mitarbeitern? ((
     

151. Wie gewährleisten Sie, dass Ihre Mitarbeiter wissen, was Sie als Führungskraft von ihnen erwarten? ((
     

152. Wann und wie erhalten Mitarbeiter von Ihnen als Führungskraft Rückmeldung? ((
     

153. Wie vermitteln Sie als Führungskraft Glaubwürdigkeit? ((
     

154. Wie gelingt es Ihnen, Vertrauen zu Ihren Mitarbeitern aufzubauen? ((
     

155. Wie binden Sie Ihre Mitarbeiter in Entscheidungsprozesse ein? ((
     

156. Welche Aufgaben delegieren Sie? ((
     

157. Welches war für Sie die bisher schwierigste Führungssituation und wie sind Sie dabei vorgegangen? (((
     

158. Wie können Sie kritische Führungssituationen konstruktiv und kompetent gestalten? (((
     

159. Wie integrieren Sie einen neuen Mitarbeiter ins Team? ((
     

160. Was war Ihre letzte unpopuläre Entscheidung, die Sie treffen mussten, und wie sind Sie damit umgegangen? (((
     

161. Worin sehen Sie Defizite in Ihrem Führungsverhalten? ((
     

162. Woran machen Sie den Erfolg einer Führungskraft fest? ((
     

163. Woran erkennen Sie, ob ein gutes Arbeitsklima im Team herrscht? (
     

164. Welche Entscheidungen treffen Sie als Führungskraft kurz-, mittel- und 
langfristig? ((
     

165. Welche Möglichkeiten kennen Sie, die Zusammenarbeit in Ihrem Team zu 
fördern? ((
     

166. Welchen Veränderungsprozess haben Sie mit Ihren Mitarbeitern erfolgreich durchgeführt? (((
     

167. Wie gehen Sie mit Bremsern im Team um? ((
     

168. Wie wäre Ihr Traum-Team zusammengesetzt? ((
     

169. Welche Besonderheiten müssen Sie bei einem interkulturell aufgestellten Team beachten? Worin sehen Sie Vorteile und Probleme oder Risiken? ((
     

170. Wie gehen Sie mit der Kritik von Mitarbeitern um? ((
     

171. Worin sehen Sie die Top 3 Ihrer persönlichen Führungsstärken? (((
     

172. Beschreiben Sie eine erlebte Situation, von der Sie sagen, diese war führungstechnisch schlecht. Warum? Was würden Sie anders machen? (((
     

173. Wie können Sie Ihr Team auch mit knappen Ressourcen leistungsfähig halten, um immer wieder die geforderte Spitzenleistung zu erreichen? (((
     

174. Sollte man als Vorgesetzter besser gefürchtet sein oder geliebt werden? ((
     

175. Welche war die schwierigste Entscheidung, die Sie bisher als Führungskraft treffen mussten? ((
     

176. Hätten Sie einen vorbereiteten Nachfolger, wenn Sie morgen eine neue Position antreten würden? ((
     

Führungspotenzial / Rollenwechsel 

177. Was ändert sich in der Beziehung zu Ihren internen und externen Kunden, wenn Sie Führungskraft werden? ((
     

178. Wie ändert sich als Führungskraft künftig das Verhältnis zu Ihren jetzigen Kollegen? ((
     

179. Worin sehen Sie in einer Führungsposition die wesentlichen Unterschiede zu Ihrer jetzigen Tätigkeit? ((
     

180. In welchen Situationen haben Sie bereits geführt? ((
     

181. Welche Führungserfahrung bringen Sie mit? ((
     

Thema „Fachliche Kompetenz“: 


182. Wie stellen Sie sich Ihre Aufgabe bei uns vor? ((
     

183. Wie stellen Sie sich Ihre Einarbeitung vor? ((
     

184. Wie lange werden Sie für Ihre Einarbeitung brauchen? ((
     

185. In welchen Bereichen sehen Sie derzeit noch Defizite? ((
     

186. Was spricht gegen Sie als Bewerber? ((
     

187. Wie würden Sie Ihren Arbeitsstil beschreiben? ((
     

188. Welche richtungsweisenden Trends sehen Sie in Ihrem (künftigen) Aufgabengebiet? ((
     

189. Welche neuen Trends und Entwicklungen erscheinen Ihnen in Ihrem Fachgebiet besonders wichtig? ((
     

190. Wie bilden Sie sich in Ihrem Aufgabengebiet weiter? (
     

191. Wo liegen Ihre Aufgabenschwerpunkte? (
     

192. Wie sieht ein für Sie typischer Arbeitstag aus? (
     

193. Wie sah Ihr beruflicher Werdegang bisher aus? ((
     

194. Was kann unser Unternehmen von seinen Mitbewerbern lernen? (((
     

195. Welche Kritikpunkte an unserem Unternehmen sind aus Ihrer Sicht 
berechtigt? (((
     

196. Welche Zukunftsthemen haben strategische Bedeutung für unser 
Unternehmen? (((
     

Thema „Rahmenbedingungen und Konditionen“: 
197. Welche Fragen haben Sie an uns? (
     

198. Welche Gehaltsvorstellung haben Sie? ((
     

199. Wann könnten Sie bei uns anfangen? ((
     

200. Wenn wir Ihnen sofort einen fertig erstellten Vertrag vorlegen, würden Sie ihn unterzeichnen? ((
     

201. Haben Sie noch andere Bewerbungen laufen? ((
     

202. Haben Sie sich auf diesen Interviewtermin vorbereitet? (
     

203. Wie haben Sie dieses Gespräch erlebt? ((
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